Schoolplan pXeFIcE Yok 1o}

Inleiding

Dit is het Schoolplan van:

KBS Ludger

We beschrijven hierin ons beleid en onze ambities voor de komende
vier jaar. In ons beleid is rekening gehouden met de meest actuele
analyse op onze leerlingenpopulatie en een sterkte-zwakte analyse.
Het Koersplan van de KSU (2026-2030), waarin de ambities van

de hele organisatie beschreven is, is richtinggevend voor onze
schoolambities.

Logo van de school

-/

Dit schoolplan, de daaruit voortkomende concrete meerjaren-
planning én het jaarplan, zijn sturingsdocumenten voor onze
schoolontwikkeling en voor de kwaliteit van ons onderwijs.
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Dit schoolplan is tot stand gekomen met medewerking van

het team en het stafbureau van de KSU

De medezeggenschapsraad van schoolnaam

KBS Ludger

heeft in haar vergadering van datum

22 juni 2026

ingestemd met het schoolplan jaartallen

2026-2030

Het bestuur heeft het schoolplan vastgesteld op datum

7 juli 2026

i

Op grond van de Wet op

het Primair Onderwijs is
iedere basisschool verplicht
een geldig schoolplan te
hebben. Een schoolplan
wordt minstens eenmaal

per vier jaar vastgesteld,
steeds voor 1 augustus van
het schooljaar voorafgaand
aan het schooljaar waarin

het geldende schoolplan
afloopt. Het schoolplan is een
belangrijk onderdeel van de
beleidscyclus van de KSU. Het
Koersplan KSU 2026-2030, het
schoolplan en het (daarvan

af te leiden) jaarplan vormen
samen een geheel.



1. Wie we zijn

1.1 Korte beschrijving school

Hoe wij onze school op hoofdlijnen beschrijven.

-

Onze school is een middelgrote school (jaarlijks 330 leerlingen) in de wijk.
De meeste leerlingen komen uit de buurt, daarom omschrijven wij onszelf
als een buurtschool. Onze leerlingen zijn verdeeld over twee locaties. Op
de onderbouwlocatie zitten de leerlingen van de groepen 1 t/m 4 en op de
bovenbouw verblijven de groepen 5 t/m 8. Bij ons zijn alle kinderen, ouders
en medewerkers welkom. We zijn een basisschool met een Katholieke
identiteit die terug te zien is in de feesten die we vieren: namelijk Kerst,
carnaval en Pasen. We ervaren een prettige samenwerking met
Peuteropvang Zuilen, die in ons gebouw aanwezig is. Daarnaast hebben
we een verbinding met meerdere BSO's, die leerlingen na schooltijd komen
ophalen.

N
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1.2 Missie Hoe zien wij onze opdracht?

Hoe we de missie van onze school beschrijven.

-

Als team werken we aan kwalitatief goed onderwijs. We helpen leerlingen
zich voor te bereiden op hun deelname aan de maatschappij. Wij
begeleiden leerlingen in zelfstandig werken, samenwerken en het aanleren
van een onderzoekende houding. We geven leerlingen oprechte aandacht
en hechten waarde aan vertrouwen. We geloven dat leerlingen hierdoor
kunnen opgroeien tot wereldburgers die in verbinding staan met elkaar.
Lesgeven is de kern van ons werk dat bestaat uit pedagogisch én
didactisch handelen. We zijn ons bewust van hoe onze leerlingen leren en
stimuleren hen verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen leerproces.

N
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1.3 Onze kernwaarden Hoe geeft het ons handelen richting

Onze kernwaarden en hoe we deze uitleggen.

-

Onze eerste kernwaarde is betrokkenheid. We willen dat leerlingen van de

~

Ludger actief en verantwoordelijk zijn voor hun eigen leerproces. Door
interactieve lessen zorgen we voor meer motivatie en een actieve houding.
Ook leren we onze leerlingen goed samenwerken.

\_ /

Onze derde kernwaarde die we belangrijk vinden is ontwikkeling. We dagen
leerlingen uit om het beste uit zichzelf te halen dankzij persoonlijke
begeleiding en aandacht voor sociale groei. Ook ons team blijft continu
leren, kennis delen en vernieuwen om ons onderwijs te verbeteren.

\_
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Onze tweede kernwaarde is plezier. We geloven dat plezier leren leuker en
effectiever maakt. Door leerlingen dagelijks uit te dagen, worden ze
nieuwsgierig en enthousiast. Dit zorgt voor meer zelfvertrouwen, creativiteit,
een fijne sfeer en een goed gevoel op school.

~

N
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Onze vierde kernwaarde is verbinding. Samen vormen we een hechte
schoolgemeenschap waarin iedereen elkaar respecteert en helpt. We leren
kinderen dat verschillen waardevol zijn en dat samenwerken sterker maakt.
Ouders zijn daarbij onze vaste partners. Door open en direct contact
zorgen we dat school en thuis elkaar goed aanvullen.

\_
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De laatste kernwaarde die wij centraal stellen is eigenheid. Op de Ludger
draait het om eigenheid. We zorgen dat iedereen zich geaccepteerd voelt
zoals hij is. ledereen leert zo veel mogelijk in zijn eigen tempo en krijgt de
hulp die bij hem past. We geven leerlingen de ruimte om hun talenten te
ontdekken en leren ze tegelijkertijd respect te hebben voor elkaar. Zo gaan
we heel natuurlijk met verschillen om.




1.4 Visie Hoe maken we onze missie waar?

Hoe we de uitgangspunten van ons onderwijs(concept) beschrijven.

-

Onze onderwijsvisie is gebaseerd op de cognitieve leertheorie. We gaan uit
van hoge verwachtingen en het idee dat leerlingen wegwijs worden in hun
eigen leerproces. We werken vanuit het uitgangspunt dat alle leerlingen
hun eigen ontwikkeling volgen. We sluiten aan bij hun onderwijsbehoeften
door doelgericht te differentiéren in instructie, verwerking en leermiddelen.
Binnen ons onderwijsaanbod maken wij onderscheid in instructieniveaus,
tempo en mate van ondersteuning. Dat betekent dat we extra verlengde
instructies geven aan kleine groepjes leerlingen. Dit doen we tijdens het
moment waarop de kinderen zelfstandig werken. Om het zelfstandig
werken zo effectief mogelijk te laten verlopen, maken we gebruik van de
4-eenheid. In elke groep staat een instructietafel, wordt er gebruik gemaakt
van een stoplicht en vragenblokje en loopt de leerkracht een vaste
looproute. Deze manier van werken zorgt ervoor dat de werkstructuur
duidelijk is en dat de leerkrachten voorspelbaar zijn in hun gedrag. Op
basis van observaties, toetsgegevens en de uitslagen van de
KANVAS-lijsten stemmen wij het onderwijsaanbod af, zodat leerlingen op
zowel cognitief als sociaal-emotioneel niveau tot ontwikkeling komen.

Hoe de school ervoor zorgt dat het onderwijs is gericht op de brede ontwikkeling van
onze leerlingen.

-

Ons onderwijs is gericht op de brede ontwikkeling van leerlingen. We kijken
verder dan alleen de cognitieve prestaties. We investeren ook in de
sociaal-emotionele vaardigheden, creativiteit, zelfstandigheid en het
welbevinden van onze leerlingen. Dit doen we door aandacht te besteden
aan burgerschap, sport, cultuur, techniek en thematische activiteiten.
Naast de differentiatie aan onze leerlingen in de groepen, werken we vanaf
groep 5 met een plusklas. Hier werken leerlingen een dagdeel per week
met gelijkgestemden aan uitdagende opdrachten om te leren hoe ze hun
talenten optimaal kunnen benutten. Daarnaast worden ze aangespoord om
te leren leren.

\_ /

Hoe de school zorgt voor het bevorderen van actief burgerschap en sociale cohesie.

4 N

Wij vinden gelijke kansen, zorg voor elkaar en respect voor de natuur
belangrijk. Daarom leren we leerlingen omgaan met diversiteit: door te
luisteren, vragen te stellen en verschillen te ontdekken. We geven ze de
ruimte om zelfstandig een eigen mening te vormen. Zo leren we ze dat we
allemaal gelijkwaardig zijn en samen verantwoordelijk zijn voor de wereld.
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2. Relatie Koersplan - Schoolplan

In het Koersplan KSU 2026-2030 zijn de ambities voor de KSU als gehele organisatie beschreven. Onze school draagt bij aan
deze ambities. De manier waarop wij op onze school invulling geven aan de ambities, is beschreven in ons meerjarenplan.

Ambitie 1 Kwalitatief goed onderwijs - %

Alle KSU-scholen hebben een wettelijke
opdracht om op de basisvaardigheden, de
referentieniveaus te halen, passend bij de
doelgroep. ‘Goed onderwijs’ is voor ons dat

de scholen werken met schooleigen ambities

die uitgaan van hoge verwachtingen van alle o o
leerlingen. Kwal |tat|ef
goed onderwijs

Wij maken het verschil op het gebied van brede
ontwikkeling van leerlingen. Dit betekent dat al
onze scholen kinderen een rijk, veelzijdig beeld
aanreiken van hoe de wereld werkt, passend

bij de school en haar doelgroep. De kwaliteit
daarvan is zichtbaar.
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Ambitie 2 Kansengelijkheid K o

Naast de brede ontwikkeling maken wij ook Wij hebben van al onze leerlingen en
met kansengelijkheid verschil. Voor dat doel professionals hoge verwachtingen.
ontwikkelen we een gezamenlijke ambitie, ge-  Wij geven onderwijs vanuit hoge

deelde taal en concrete handvatten om ontwik-  verwachtingen.
keling zichtbaar te maken. Kansengelijkheid

koppelen we aan onderwijskwaliteit in brede Om de collectieve verantwoordelijkheid,
zin: goede prestaties op de kerndoelen én op eigenheid en eigenaarschap bij schoolteams te
de brede ontwikkeling van leerlingen. vergroten, zetten we in op teamontwikkeling.

Kansengelijkheid

Schoolplan 2026-2030 “



Ambitie 3 De KSU: Daar wil je werken

Onze medewerkers zijn het hart van ons
onderwijs. Daarom investeren we in hun
professionele groei en bieden we volop kansen
voor (leiderschaps)ontwikkeling. Niet alleen in
de klas, maar ook als regisseur van hun eigen
ontwikkeling.

We bevorderen werkplezier, gezondheid en
duurzame inzetbaarheid door een gezonde
werk-privébalans, ondersteuning en een
positieve teamcultuur te stimuleren.

We ontwikkelen de flexpool tot een netwerk
van getalenteerde professionals, die de KSU
versterkt en zorgt voor continuiteit.

Door flexibel te denken en traditionele werk-
wijzen te vernieuwen, kunnen onze teams hun
talenten optimaal inzetten - efficiénter, slimmer
en met behoud van hoge onderwijskwaliteit.

KSU: Daar
wil je werken

Schoolplan 2026-2030



3. Organisatie van het onderwijs

In dit hoofdstuk beschrijven we hoe verschillende aspecten van / \
het onderwijs binnen de school zijn georganiseerd en worden Op de Ludger hebben we hoge positieve verwachtingen van alle leerlingen en handelen
vormgegeven. We beschrijven hoe we invulling geven aan de zodanig dat iedereen kan leren. Hoge verwachtingen gaat over het bieden van leerkansen

wettelijke onderwijsopdracht. We beschrijven daarbij beleid voor de
komende vier jaar. Daar waar ontwikkeling of verbetering nodig is om

in de uitvoering te handelen zoals in het beleid, beschrijven we dit in
de Meerjarenplanning. naar de dagelijkse praktijk. Het uitstralen van hoge verwachtingen in ons leerkrachthandelen

aan élke leerling ongeacht diens achtergrond. Als team kijken we kritisch naar ons
handelen, waardoor we hoge verwachtingen vanuit de wetenschappelijke inzichten vertalen

heeft een positief effect op het leren en de motivatie. Hiermee geven we vertrouwen aan
leerlingen, vanuit de overtuiging dat iedereen kan leren.

3.1 Het pedagogisch-didactisch handelen

Onze visie op leren en lesgeven, gebaseerd op de uitgangspunten uit Vanuit deze overtuiging is het belangrijk dat het hele team weet hoe leren werkt, dit is

onze visie en schoolanalyse. gebaseerd op de cognitieve leertheorie en vormt de basis van waaruit we keuzes maken om
te zorgen dat al onze leerlingen tot leren komen. De activiteiten zijn erop gericht dat
leerlingen nieuwe informatie kunnen verwerken in hun werkgeheugen, door kennis op te
halen uit en te koppelen aan bestaande kennis in hun lange termijngeheugen. Om de
extrinsieke belasting van het werkgeheugen zoveel mogelijk te verlagen, werken we vanuit

vertrouwen, rust, regelmaat en routines. We optimaliseren hiermee ons leerklimaat.

We vinden een brede ontwikkeling van onze leerlingen belangrijk, maar stellen de
basisvaardigheden hierin voorop. Als team spreken we in onze onderwijsplannen af hoe we
de kernvakken schoolbreed aanbieden. Op schoolniveau hebben we de ambitie om
resultaten te halen die minimaal passen bij onze schoolpopulatie. Om deze ambities te
realiseren zijn we met het hele team verantwoordelijk voor de kwaliteit van ons onderwijs.

Schoolplan 2026-2030 “



3.2 Schoolklimaat en veiligheid op school

0 Hoe de school zorgt voor een schoolcultuur zoals in de wet genoemd, hoe de school de
veiligheidsbeleving van leerlingen volgt en bevordert.
Het bevoegd gezag draagt zorg voor een

schoolcultuur die in overeenstemming is met \
de waarden, bedoeld in het derde lid, onderdeel Een veilig schoolklimaat is voorwaardelijk om tot leren te kunnen komen.

We besteden veel aandacht aan een positief schoolklimaat door middel

van de Kanjertraining. We werken volgens de werkwijze van Continu
Verbeteren. Bij de start van het schooljaar maken we in alle groepen

a, creéert een omgeving waarin leerlingen
worden gestimuleerd actief te oefenen met de

omgang met en het handelen naar deze waarden samen met de leerlingen gedragsregels. In de zes weken erna, de gouden
en draagt voorts zorg voor een omgeving weken, besteden we aandacht aan het inoefenen van deze gedragsregels
waarin leerlingen en personeel zich veilig en en routines. Dit doen we door gewenst gedrag te benoemen en te belonen.
geaccepteerd weten, ongeacht de in het derde lid, Als team hechten we veel waarde aan voorspelbaar en consequent

onder ¢, genoemde verschillen. (WPO Artikel 8) handelen. We maken gebruik van een duidelijk gedragsprotocol als het

gaat om grensoverschrijdend gedrag.

Twee keer per jaar monitoren wij de beleefde veiligheid door leerlingen via
de KANVAS-lijsten van de Kanjertraining. We analyseren de uitkomsten
hiervan nauwkeurig en delen onze bevindingen met ouders en leerlingen
waar dat nodig is. De resultaten uit de KANVAS-lijsten verwerken we in
onze analysedocumenten en passen we toe in de dagelijkse praktijk.

0 Ons beleid met betrekking tot veiligheid staat beschreven in ons
schoolveiligheidsplan (zie website). Dit veiligheidsplan omvat beleid voor
de sociale, psychische, fysieke en digitale veiligheid en is samen met de

Het bijbrengen van respect voor en kennis van de MR opgesteld.

basiswaarden van de democratische rechtsstaat,
zoals verankerd in de Grondwet, en de universeel
geldende fundamentele rechten en vrijheden

van de mens, en het handelen naar deze
basiswaarden op school (WPO Artikel &)
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3.3 Ouderbetrokkenheid

Hoe ouderbetrokkenheid vorm krijgt op school.

a N

Onze ouderbetrokkenheid is groot. We zijn hier enorm

trots op! We vinden het belangrijk dat onze leerlingen
ervaren dat wij een goede relatie met de ouders hebben.
Dit doen we door een duidelijke gesprekkencyclus. Tijdens
deze gesprekken bespreken we de voortgang van de
ontwikkeling van de leerlingen. We starten elk schooljaar
met een startgesprek. Hierbij geven we ouders de ruimte
om informatie over hun kind te delen. Vanaf groep 4 zijn
de leerlingen bij de voortgangsgesprekken aanwezig. Dit

zorgt voor meer eigenaarschap in hun leerproces. Om in
verbinding te blijven met ouders organiseren we vaste
inloop- en kijkmomenten in de school. Daarnaast zijn er
ontmoetingsmomenten tijdens de kerstborrel,
thema-ouderavonden en bij de carnavalsoptocht. We
hebben een actieve oudervereniging die ons helpt bij de
organisatie van vieringen en activiteiten, een TSO die ons
helpt tijdens de pauzes en een betrokken MR
oudergeleding die actief meedenkt met ons beleid.

\_
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3.4 Onderwijsaanbod: onze ambities in relatie tot de wettelijke onderwijsopdracht

3.4.A Basisvaardigheden

Wij bieden een doelgericht en samenhangend curriculum. Dat geldt zowel voor de basisvaardigheden als
het bredere curriculum.

Hoe de school de basisvaardigheden aanbiedt, hoe de kerndoelen worden behaald, welke schoolambities
we daarbij hanteren en hoe die zich verhouden tot de referentieniveaus.

O
Op de Ludger besteden we veel aandacht aan de basisvaardigheden (rekenen, taal,
burgerschap en digitale geletterdheid). We doen dit middels een samenhangend en
doelgericht curriculum. We vertalen onze kerndoelen naar een concrete leerlijn die een
opbouw per schooljaar laat zien en aansluit bij onze populatie. Als team hebben we zicht op
de doorgaande leerlijn binnen de school.

In de wet is vastgelegd dat
scholen deze kerndoelen ten
minste moeten hanteren als

De komende vier jaar willen we onze basisvaardigheden versterken door onze leerlingen te bereiken doelstellingen
een veilige en gestructureerde leeromgeving te bieden. Dit doen we door een aan het einde van het
preventiepiramide rondom gedrag op te stellen en te integreren in ons onderwijs. Daarnaast basisonderwijs.

is er ruimte om als team professioneel te ontwikkelen in de theorie hoe leren werkt en het Aanvullend op de kerndoelen

gebruik van het expliciete directe instructiemodel. We maken hierbij gebruik van de

. . ) i bieden de referentieni
evidence-informed didactiek. \eaen de reterentieniveaus

voor Taal en Rekenen een

We ruimen extra tijd in voor intensieve leesbegeleiding en de afname van meer specifieke uitwerking

rekenonderzoeken voor leerlingen die daarvoor in aanmerking komen. van de onderwijsinhoud. Deze

niveaus geven duidelijke en
Jaarlijks stellen we onze ambities op schoolniveau vast. Kijkend naar de referentieniveaus is concrete doelen die leraren
het onze ambitie dat alle leerlingen op de Ludgerschool de 1F doelen behalen. Daarnaast kunnen gebruiken om het

willen we leerlingen laten groeien in de 2F en 1S doelen, door aan te sluiten bij hun
onderwijs-/ontwikkelbehoeften, een passend plusaanbod aan te bieden, uitgaan van hoge
verwachtingen en leerlingen eigenaarschap te geven over hun eigen ontwikkeling.

onderwijs vorm te geven
en om de voortgang van
leerlingen te evalueren.
(WPO Artikel 9, lid 6)
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3.4.B Breed curriculum

Hoe de school de overige vakgebieden (niet basisvaardigheden)
doelgericht en samenhangend aanbiedt, hoe deze kerndoelen
worden behaald en op welke manier dit aanbod aansluit op de
populatie.

-

We maken duidelijke keuzes in het curriculum. Ook in
onze overige vakgebieden komen de basisvaardigheden
veelvuldig terug. Zo verbinden we taal- en
rekenvaardigheden aan zaakvakken zoals geschiedenis,
aardrijkskunde of natuurwetenschappen. Op deze manier
zorgen we dat de basisvaardigheden als fundament voor
de brede vorming worden gezien in plaats van als losse "
extra" taken. In de kleutergroepen werken we thematisch.
We zorgen hiermee voor een contextrijke leeromgeving
die de motivatie verhoogt en de samenhang tussen
leerstof vergroot.

We willen dat ons onderwijs goed aansluit bij onze
leerlingen. Daarom hebben we onderzocht wie zij zijn door
een populatie-analyse te maken. Dankzij ons brede en
diverse aanbod kunnen we inspelen op de verschillende
achtergronden en wensen van al onze leerlingen.

N

~
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3.4.C Eigen onderwijsprogramma

Hoe de school eventuele eigen onderdelen, breder dan de wettelijke

verplichting, doelgericht en samenhangend aanbiedt op welke
manier deze hoe deze aansluiten op de populatie.

-

Voor leerlingen vanaf groep 5 werken we met een
plusklas. We bieden hier verrijkende opdrachten waar de
leerlingen leren leren. Met ingang van schooljaar
2026-2027 werken we met de methode Briljant om nog
meer tegemoet te komen aan de onderwijsbehoeften van
onze plusleerlingen. We hebben voor leerlingen uit groep
2 en 3 het programma BOUW beschikbaar. BOUW draagt
bij aan het preventief voorkomen van ernstige
leesproblemen en dyslexie. Dit programma wordt in
overleg met ouders aangeboden. Ook werken we met
Taal- en Rekenblobs. Dit is een programma om leerlingen
te helpen bij het automatiseren van taal- en rekendoelen.
Het programma is adaptief en zelfstandig uit te voeren.

N

~
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3.5 Onderwijstijd

Hoe de school ervoor zorgt dat leerlingen
voldoende onderwijstijd hebben.

-

We werken met een vast jaarrooster
waarin alle vakken zijn opgenomen. Deze
zijn gekoppeld aan de kerndoelen.
Hierdoor waarborgen we dat alle
leergebieden gedurende het schooljaar
structureel aan bod komen.

Bij ziekte/afwezigheid van de leerkracht
laten we het onderwijs zo goed mogelijk
doorgaan. Er ligt in dat geval zowel op
papier als digitaal inoefenwerk klaar. Zo
kunnen leerlingen zelfstandig of onder
begeleiding, op school of thuis, verder
met de leerstof. We bewaken daarmee de
continuiteit van ons onderwijs.

Hoe de school het verzuim van leerlingen
voorkomt, registreert en monitort.

-

Op de Ludger registreren we dagelijks
verzuim van onze leerlingen in
ParnasSys, ons digitale
leerlingadministratiesysteem. Het gaat
hier over ziekte, te laat komen en
geoorloofd en ongeoorloofd verzuim. Bij
zorgen over het verzuim gaan we in
gesprek met ouders. Indien nodig nemen
we contact op met JGZ. Bij herhaaldelijk
en structureel verzuim wordt de
leerplichtambtenaar ingeschakeld voor
onderzoek.

\_

~
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Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat:

a. de leerlingen in beginsel binnen een
tijdvak van 8 aaneensluitende schooljaren
de school kunnen doorlopen;

b. de leerlingen in & schooljaren ten minste
7.520 uren onderwijs ontvangen, met dien
verstande dat:

o

.de leerlingen in de eerste 4 schooljaren
ten minste 3.520 uren onderwijs en in de
laatste 4 schooljaren ten minste 3.760
uren onderwijs ontvangen, en

.aan de leerlingen in de laatste 6
schooljaren ten hoogste 7 weken van het
schooljaar 4 dagen per week onderwijs
wordt gegeven, die evenwichtig zijn
verdeeld over het schooljaar, bij een
schoolweek van in beginsel niet minder
dan 5 dagen onderwijs; en

c. de onderwijsactiviteiten evenwichtig
over de dag worden verdeeld, tenzij
afwijking van deze verdeling van belang
is in verband met activiteiten in het kader
van het voorkomen en bestrijden van
onderwijsachterstanden. (WPO Artikel 8)



3.6 Ondersteuningsaanbod

In Utrecht wordt op stedelijk niveau samengewerkt in het samenwerkingsverband.
Er worden op moment van schrijven afspraken gemaakt over invulling van de Sterke

Basis, de visie op inclusiviteit, de wijze van arrangeren etc. Het stedelijk beleid voor
extra ondersteuning wordt vastgesteld in het ondersteuningsplan SWV Utrecht PO

van mei 2026.

i

Het onderwijs wordt zodanig

Hoe de school — afhankelijk van wat nodig is voor de populatie
— werkt aan het bestrijden van achterstanden bij instroom van
leerlingen.

De specialismen die ingezet kunnen worden via school /wijk/
stichting/gemeente om in het ondersteuningsaanbod te voorzien,
rekening houdend met de verwachte vraag aan ondersteuning op

basis van de populatie.

Alle kinderen hebben recht op onderwijs dat hen uitdaagt.
Wij organiseren onderwijs met hoge verwachtingen, vol
van mogelijkheden tot ontwikkeling, met de juiste
ondersteuning (pedagogisch-didactisch handelen). Op
basis van onze populatie, hebben we beleid opgesteld
voor taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid.
Hiervoor zijn specialisten beschikbaar in onze school en
binnen de KSU.

Wanneer het basisaanbod niet voldoende is om aan de
onderwijsbehoeften te voldoen, maken we gebruiken van
externe kernpartners in de wijk: SWV, JGZ, Buurtteam,
Auris, logopedie, fysiotherapie.

~
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ingericht dat daarbij op
structurele en herkenbare
wijze aandacht wordt
besteed aan het bestrijden
van achterstanden in het
bijzonder in de beheersing
van de Nederlandse taal,
waarin ook door middel van
vroegschoolse educatie kan
worden voorzien.

(WPO, Artikel 8, lid g)

Als een leerling meer ondersteuning nodig heeft, biedt de
leerkracht dit in eerste instantie aan in de klas. Indien er
meer nodig is dan de basisondersteuning, volgen we onze
ondersteuningsroute. Deze route is te vinden in ons
ondersteuningsoverzicht. We werken ook aan de
bestrijding van achterstanden bij (zij)instroom van
leerlingen. Dit doen we door de
onderwijs-/ondersteuningsbehoeften van de leerling
zorgvuldig in kaart te brengen door een warme overdracht
en korte lijnen te onderhouden met de betrokken partners
(vorige school, peuterspeelzaal, samenwerkingsverband,
JGZ, buurtteam), heldere afspraken te maken met ouders
en eventueel de leerling terug te toetsen.




4. Personeelsbeleid

In dit hoofdstuk beschrijven we het personeelsbeleid. Onze organisatie stimuleert 4.2 Personeelsbeleid op school: Onderhouden

professionele groei, zowel op individueel als op teamniveau. De organisatie beidt bekwaam heid, ontwikkeling en professionalisering

kaders. Hier beschrijven we hoe op onze school wordt geinvesteerd in de ontwikkeling

van medewerkers. We beschrijven hoe we met het hele team ons onderwijskundig Hoe de bevoegdheid en bekwaamheid op school worden onderhouden. Hoe ontwik-

beleid uitvoeren en pedagogisch-didactisch handelen volgens onze visie. keling en professionalisering gestimuleerd worden in het team of individueel. Welke
ontwikkelmogelijkheden, kansen en loopbaanperspectieven de school biedt.

4. Onderhouden bekwaamheid personeel KSU 4 I

We koppelen persoonlijke leerdoelen van medewerkers zoveel mogelijk aan
de ambities van de school. leder jaar worden er tijdens de
ontwikkelgesprekken afspraken over scholing, coaching en ontwikkeling

Onze medewerkers vormen het hart van ons onderwijs. Daarom investeren wij in .
gemaakt. Onze medewerkers behouden zelf de regie over hun

hun professionele groei en bieden volop kansen voor (leiderschaps)ontwikkeling.
Binnen duidelijke kaders van kwaliteit en samenwerking krijgen zij de ruimte om loopbaanontwikkeling, we streven ernaar dat de groei ook de school helpt.
hun eigen leerproces en loopbaan vorm te geven. In de klas en daarbuiten. Scholing, Het nieuwe organisatiebeleid voor professionalisering wordt in maart 2026
coaching, reflectiemomenten en deelname aan leerteams en leernetwerken
ondersteunen dit proces. Wij waarborgen dat alle medewerkers voldoen aan
de wettelijke eisen voor bevoegdheid en bekwaamheid en stimuleren hen om

verwacht. Zodra dit is vastgesteld, sluiten wij ons daarbij aan.

hun vakmanschap continu te onderhouden en te verdiepen. We stimuleren een
onderzoeksmatige en lerende cultuur, waarin teams systematisch samen werken
aan onderwijsverbetering en actuele inzichten benutten.
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4.3 Monitoring van de uitvoering van het

4.4 Monitoring van de uitvoering van het
onderwijskundig beleid

pedagogisch-didactisch handelen
Hoe de school stuurt op de uitvoering van het onderwijskundig beleid door het team Hoe de school stuurt op het pedagogisch-didactisch handelen van medewerkers.
en hoe het team bijdraagt aan het behalen van (kern)doelen en ambities.

~

Als team werken we onderzoeksmatig en cyclisch aan We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend. Dit doen we door

onderwijsverbetering, zo werken we met OnderwijsOntwikkelTeams
(OOT's). We hechten veel waarde aan gedegen en onderbouwde
verbeterplannen op het gebied van rekenen, taal, gedrag, ICT en
burgerschap. Elke OOT heeft een specialist als codrdinator die

wekelijks doelenplanners in te vullen, te observeren en toetsgegevens
maandelijks te analyseren. Twee keer per jaar worden er
groepsbesprekingen gevoerd. Dit doen we bij de start van het schooljaar en

verantwoordelijk is voor de aansturing van het ontwikkelteam. . . . ) )
na de middentoetsen. Tijdens de groepsbesprekingen komt de ontwikkeling
We stimuleren een onderzoekende houding en dagen elkaar uit om
evidenced - informed te werken. Daarnaast halen we kennis en feedback op
van buiten de school via expert, opleidingen, conferenties en netwerken. De
afspraken die we maken leggen we vast in gezamenlijke
themavoorbereidingen, analyseformulieren en kwaliteitskaarten. Dit draagt
actief bij aan het monitoren, bijstellen en borgen van de verbeterplannen.

van de groep als geheel, de ontwikkeling van de subgroepjes
(ondersteuningsniveaus 1 t/m 3) en de ontwikkeling van individuele
leerlingen aan de orde. De afspraken naar aanleiding van het overleg
worden vastgelegd in een analysedocument. Dit analysedocument wordt op
vaste momenten in het jaar ingevuld met alle beschikbare data en fungeert

De directie geeft leiding vanuit gespreid leiderschap. Zij sturen op de
condities, de kwaliteit van het proces en het creéren van ruimte voor de
medewerkers om hun talenten en expertise te benutten.

als overdrachtsformulier naar de volgende jaargroep.
De codrdinatoren van de ontwikkelteams, directeuren en intern begeleiders
leggen regelmatig klassenbezoeken af waar het pedagogisch-didactisch

handelen van onze medewerkers geobserveerd wordt.

\_ AN /
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4.5 Inwerken en begeleiding

Hoe wij nieuwe collega’s inwerken en begeleiden op school.

a N

Nieuwe medewerkers en stagiaires ontvangen een warm welkom en zijn

vanaf dag één onderdeel van ons team.

Stagiaires worden voornamelijk begeleid door hun mentor in de groep.
Onze schoolopleider is ook betrokken bij de begeleiding van studenten. De
schoolopleider doet regelmatig een observatie met een feedbackgesprek,
daarnaast sluit ze aan bij evaluatie- en beoordelingsgesprekken.

Nieuwe medewerkers doorlopen een inwerkperiode en worden begeleid
door onze starterscoach. Tevens krijgen ze een maatje, meestal de
parallel-collega, voor praktische vragen en ondersteuning. Voor starters en
Zij-instromers worden intervisiemomenten georganiseerd door de
bovenschools opleidingscoérdinator van de KSU om onboarding en
professionele groei te bevorderen. Daarnaast zijn de directeuren en intern

begeleiders nauw betrokken.

Onze visie, werkwijze en cultuur staan beschreven in de 'Handleiding
nieuwe medewerkers en stagiaires'.

-
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ﬂ 4.6 Samenwerking in het team 4.7 Vitaliteit en betrokkenheid

Deze paragrafen zijn niet De manier waarop school samenwerking in het team bevordert en Hoe de school medewerkers vitaal en betrokken houdt.
verplicht volgens de Wet, wel aandacht geeft aan diversiteit en inclusie.
vinden we ze relevant in het

kader van de ambities uit het / \ / \

Koersplan. Op de Ludger werken we aan een cultuur waarin iedereen We hechten veel waarde aan de vitaliteit en betrokkenheid
zich welkom voelt. We maken maximaal gebruik van van onze medewerkers. Er is aandacht voor werkplezier en
aanwezige talenten en zorgen voor een optimale mix aan een gezonde werk-privébalans. Om dit te ondersteunen
kwaliteiten binnen ons team. We leren graag van én met worden initiatieven op het gebied van teamuitjes, sport,
elkaar. Dat doen we door samenwerking centraal te stellen, coaching en mentale gezondheid aangeboden. We geloven
zowel binnen onze school als binnen de KSU. We doen dit dat vitale collega's een directe bijdrage leveren aan de
door intervisie, kennisdeling in netwerken en themagroepen kwaliteit van ons onderwijs. Organisatiebeleid op het
en door collegiale consultaties. gebied van vitaliteit is in de Schoolplanperiode op

organisatieniveau in ontwikkeling. Wanneer dit beleid wordt
vastgesteld, geven we hier op school uitvoering aan.

\_ N /
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5. Kwaliteitszorg

In dit hoofdstuk beschrijven we hoe we zicht houden op de
onderwijskwaliteit van onze school en hierop sturen. Belangrijke
onderdelen daarbij zijn het ononderbroken ontwikkelingsproces van
leerlingen, het volgen van de ontwikkeling van leerlingen en continu
afstemmen van het aanbod op de behoefte van de populatie.

5.1 Bestuurlijke kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg omvat alle instrumenten en processen waarmee we continu en
systematisch werken aan het verbeteren van het onderwijs en professionaliseren
van de onderwijsomgeving. Vanuit het bestuur worden de volgende instrumenten
ingezet om te sturen op kwaliteit:

o Opstellen en bespreken van het Jaarplan
Kwaliteitsgesprekken (over brede schoolontwikkeling en leiderschap)
Reflectiegesprekken (over specifieke thema’s binnen onderwijskwaliteit)
Schoolbezoeken
Interne audits

o Gezamenlijke opbrengstenanalyses
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5.2 Kwaliteitszorg op school

Hoe de kwaliteitszorgcyclus op school is ingericht.

~

Op de Ludger sturen we continu op verbeteren. De kwaliteitscyclus in ons onderwijs is een
continu, cyclisch proces (PDCA: Plan-Do-Check-Act) gericht op het structureel verbeteren en
borgen van onderwijskwaliteit. Het omvat het vaststellen van doelen, de uitvoering, evaluatie
via data/feedback en bijsturing. Dit proces zorgt voor hoge onderwijskwaliteit en sluit aan bij de
behoeften van onze leerlingen.

Voor vaste procedures maken wij gebruik van kwaliteitskaarten die we jaarlijks bijwerken en
herzien. De kwaliteitskaarten zijn praktische instrumenten (checklists, normenkaders) die onze
onderwijskwaliteit bewaken, borgen en verbeteren door sterke en zwakke punten in kaart te
brengen. We gebruiken ze voor zelfevaluatie, visieontwikkeling en het inzichtelijk maken van
gemaakte afspraken. De codrdinatoren van de OOT's, intern begeleiders en directie zijn de
eerst verantwoordelijke voor de uitvoering van onze kwaliteitscyclus. Zij dragen zorg voor tijdig
agenderen en faciliteren van de momenten om de diverse onderdelen van de kwaliteitszorg in
te kunnen vullen. Als het gaat om de realisatie van onze schoolambities zijn we met het hele
team verantwoordelijk voor de kwaliteit van ons onderwijs.

Bij de evaluatie van het onderwijs worden ook onze stakeholders betrokken. Onze
kwaliteitscyclus helpt ons om verantwoording af te leggen aan onze stakeholders door
periodiek de resultaten te evalueren en dus knelpunten of succespunten te identificeren. Dit
proces vormt een inhoudelijk oordeel over de huidige situatie.
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5.3 Ononderbroken ontwikkelingsproces

Hoe de school een ononderbroken ontwikkelingsproces bewaakt.

a N

We streven naar een ononderbroken ontwikkelingslijn voor alle kinderen. In enkele gevallen

is daar een kleuterverlenging/doublure voor nodig. Bij een kleuterverlenging/doublure wordt
er altijd naar de individuele leerling gekeken. Een mogelijke kleuterverlenging/doublure gaat
in overleg met ouders en verschillende professionals binnen de school. Het is uiteindelijk de
school die hierover een beslissing neemt. Meer informatie is te vinden in ons protocol
rondom kleuterverlening, doublure en najaarsleerlingen.

We hebben ook oog voor leerlingen die sneller door de lesstof gaan of een klas overslaan.
Dit heeft vaak een positief effect op de cognitieve ontwikkeling van (hoog)begaafde kinderen,
het helpt onderpresteren voorkomen en biedt uitdaging wat de betrokkenheid van de leerling
vergroot. Dit proces is altijd in overleg met ouders.

-
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5.4 Volgen ontwikkeling van leerlingen 5.5 Afstemmen onderwijs op ontwikkeling
en behoefte van leerlingen

Hoe de school de ontwikkeling van de leerlingen volgt. Hoe de school de afstemming van het onderwijs op de ontwikkeling van de
leerlingen bewaakt.

4 N N

We volgen de ontwikkeling onze leerlingen continu. We maken daarbij We analyseren zowel methodetoetsen als niet-methodetoetsen op
gebruik van ons leerlingvolgsysteem en diverse hulpmiddelen om de groepsniveau om vast te stellen in hoeverre het aanbod (nog) aansluit op de
ontwikkeling te monitoren, zoals de KANVAS- lijsten, analysedocumenten, populatie en de onderwijsbehoefte van onze leerlingen.

bloktoetsen, doelenplanners, Sidi-lijsten, het CPS toetspakket beginnende

geletterdheid en ons KIJK! registratiesysteem. Daarnaast nemen we ook de ruimte om een detailanalyse te maken van een
We maken gebruik van methode- en niet-methodetoetsen. De Ludgerschool individuele leerling met specifiekere onderwijsbehoeften. We kijken dan
gebruikt hiervoor Cito Leerling in Beeld. Waar een ontwikkeling versnelt of voornamelijk naar methodegebonden toetsen, observaties, en het werk van
vertraagt, werken we, in samenwerking met ouders, waar nodig samen met de leerling in de klas. Tevens voeren we kindgesprekken om aandacht te

de expertise binnen ons team of kunnen we diverse kernpartners betrekken. houden voor het welbevinden van de leerling.

Als we als school niet kunnen aansluiten bij de ondersteuningsbehoefte van
een individuele leerling omdat dit de basisondersteuning overstijgt, maken
we gebruik van stedelijke procedure voor de aanvraag naar extra
ondersteuning (OPP) bij het SWV Utrecht.

\_ AN /
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6. Financieel kader

In dit hoofdstuk beschrijven we hoe het financiéle kader tot stand komt. Onze
school stelt jaarlijks een begroting op die passend is binnen de kaderstelling voor de
gehele stichting. Deze begroting wordt conform de kwaliteitscyclus van de stichting
beoordeeld, vastgesteld en gemonitord. De MR heeft hierin een adviserende rol. Te
maken keuzes ten aanzien van het stellen van verbeterdoelen en ambities moeten
passen binnen de schoolbegroting.

6.1 Solidariteitsfonds: ieder kind een kans

Onze school vraagt geen vrijwillige ouderbijdrage. In

plaats daarvan vragen we een bijdrage aan het solida-
riteitsfonds. Dit is het ‘fonds leder kind een kans’. Het
fonds heeft als doel:

o Leerlingen kansen te bieden om hun talenten te

ontwikkelen.

¢ Scholen en gemeenschappen te verbinden met elkaar.

o Kinderen te stimuleren om actief bij te dragen aan hun
omgeving.

o Initiatieven te ondersteunen die bijdragen aan solidari-
teit, duurzaamheid en maatschappelijke betrokkenheid.

Het fonds stelt middelen beschikbaar voor alle deelnemen-
de scholen. Voor meer informatie: Solidariteitsfonds leder
kind een kans Utrecht
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6.2 Eventuele overige geldstromen

Wanneer een school gebruik maakt van andere geldstromen, worden deze in het
Schoolplan vermeld. Het gaat hierbij om geldstromen voor een substantiéle periode
van het Schoolplan die niet via de onderwijswetgeving worden gefinancierd én besteed
worden binnen schooltijd (WPO, Artikel 12). Alleen wanneer dit van toepassing is,
beschrijven wij deze activiteiten en geldstromen hieronder.

a N

o /
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Activiteiten binnen schooltijd die niet via de onderwijswetgeving gebaseerde
bijdragen of ouderbijdragen worden gefinancierd, vinden plaats conform de
bepalingen van de subsidies of fondsen die deze activiteiten bekostigen.
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	Tekstveld 67: Onze eerste kernwaarde is betrokkenheid. We willen dat leerlingen van de Ludger actief en verantwoordelijk zijn voor hun eigen leerproces. Door interactieve lessen zorgen we voor meer motivatie en een actieve houding. Ook leren we onze leerlingen goed samenwerken.
	Tekstveld 68: Onze derde kernwaarde die we belangrijk vinden is ontwikkeling. We dagen leerlingen uit om het beste uit zichzelf te halen dankzij persoonlijke begeleiding en aandacht voor sociale groei. Ook ons team blijft continu leren, kennis delen en vernieuwen om ons onderwijs te verbeteren.
	Tekstveld 69: Onze tweede kernwaarde is plezier. We geloven dat plezier leren leuker en effectiever maakt. Door leerlingen dagelijks uit te dagen, worden ze nieuwsgierig en enthousiast. Dit zorgt voor meer zelfvertrouwen, creativiteit, een fijne sfeer en een goed gevoel op school.
	Tekstveld 70: Onze vierde kernwaarde is verbinding. Samen vormen we een hechte schoolgemeenschap waarin iedereen elkaar respecteert en helpt. We leren kinderen dat verschillen waardevol zijn en dat samenwerken sterker maakt. Ouders zijn daarbij onze vaste partners. Door open en direct contact zorgen we dat school en thuis elkaar goed aanvullen.
	Tekstveld 114: De laatste kernwaarde die wij centraal stellen is eigenheid. Op de Ludger draait het om eigenheid. We zorgen dat iedereen zich geaccepteerd voelt zoals hij is. Iedereen leert zo veel mogelijk in zijn eigen tempo en krijgt de hulp die bij hem past. We geven leerlingen de ruimte om hun talenten te ontdekken en leren ze tegelijkertijd respect te hebben voor elkaar. Zo gaan we heel natuurlijk met verschillen om. 
	Tekstveld 44: Onze onderwijsvisie is gebaseerd op de cognitieve leertheorie. We gaan uit van hoge verwachtingen en het idee dat leerlingen wegwijs worden in hun eigen leerproces. We werken vanuit het uitgangspunt dat alle leerlingen hun eigen ontwikkeling volgen. We sluiten aan bij hun onderwijsbehoeften door doelgericht te differentiëren in instructie, verwerking en leermiddelen.
Binnen ons onderwijsaanbod maken wij onderscheid in instructieniveaus, tempo en mate van ondersteuning. Dat betekent dat we extra verlengde instructies geven aan kleine groepjes leerlingen. Dit doen we tijdens het moment waarop de kinderen zelfstandig werken. Om het zelfstandig werken zo effectief mogelijk te laten verlopen, maken we gebruik van de 4-eenheid. In elke groep staat een instructietafel, wordt er gebruik gemaakt van een stoplicht en vragenblokje en loopt de leerkracht een vaste looproute. Deze manier van werken zorgt ervoor dat de werkstructuur duidelijk is en dat de leerkrachten voorspelbaar zijn in hun gedrag. Op basis van observaties, toetsgegevens en de uitslagen van de KANVAS-lijsten stemmen wij het onderwijsaanbod af, zodat leerlingen op zowel cognitief als sociaal-emotioneel niveau tot ontwikkeling komen.
	Tekstveld 48: Ons onderwijs is gericht op de brede ontwikkeling van leerlingen. We kijken verder dan alleen de cognitieve prestaties. We investeren ook in de sociaal-emotionele vaardigheden, creativiteit, zelfstandigheid en het welbevinden van onze leerlingen. Dit doen we door aandacht te besteden aan burgerschap, sport, cultuur, techniek en thematische activiteiten.
Naast de differentiatie aan onze leerlingen in de groepen, werken we vanaf groep 5 met een plusklas. Hier werken leerlingen een dagdeel per week met gelijkgestemden aan uitdagende opdrachten om te leren hoe ze hun talenten optimaal kunnen benutten. Daarnaast worden ze aangespoord om te leren leren.

	Tekstveld 49: Wij vinden gelijke kansen, zorg voor elkaar en respect voor de natuur belangrijk. Daarom leren we leerlingen omgaan met diversiteit: door te luisteren, vragen te stellen en verschillen te ontdekken. We geven ze de ruimte om zelfstandig een eigen mening te vormen. Zo leren we ze dat we allemaal gelijkwaardig zijn en samen verantwoordelijk zijn voor de wereld.
	Tekstveld 51: Op de Ludger hebben we hoge positieve verwachtingen van alle leerlingen en handelen zodanig dat iedereen kan leren. Hoge verwachtingen gaat over het bieden van leerkansen aan élke leerling ongeacht diens achtergrond. Als team kijken we kritisch naar ons handelen, waardoor we hoge verwachtingen vanuit de wetenschappelijke inzichten vertalen naar de dagelijkse praktijk. Het uitstralen van hoge verwachtingen in ons leerkrachthandelen heeft een positief effect op het leren en de motivatie. Hiermee geven we vertrouwen aan leerlingen, vanuit de overtuiging dat iedereen kan leren.

Vanuit deze overtuiging is het belangrijk dat het hele team weet hoe leren werkt, dit is gebaseerd op de cognitieve leertheorie en vormt de basis van waaruit we keuzes maken om te zorgen dat al onze leerlingen tot leren komen. De activiteiten zijn erop gericht dat leerlingen nieuwe informatie kunnen verwerken in hun werkgeheugen, door kennis op te halen uit en te koppelen aan bestaande kennis in hun lange termijngeheugen. Om de extrinsieke belasting van het werkgeheugen zoveel mogelijk te verlagen, werken we vanuit vertrouwen, rust, regelmaat en routines. We optimaliseren hiermee ons leerklimaat.

We vinden een brede ontwikkeling van onze leerlingen belangrijk, maar stellen de basisvaardigheden hierin voorop. Als team spreken we in onze onderwijsplannen af hoe we de kernvakken schoolbreed aanbieden. Op schoolniveau hebben we de ambitie om resultaten te halen die minimaal passen bij onze schoolpopulatie. Om deze ambities te realiseren zijn we met het hele team verantwoordelijk voor de kwaliteit van ons onderwijs. 
	Tekstveld 56: Een veilig schoolklimaat is voorwaardelijk om tot leren te kunnen komen. We besteden veel aandacht aan een positief schoolklimaat door middel van de Kanjertraining. We werken volgens de werkwijze van Continu Verbeteren. Bij de start van het schooljaar maken we in alle groepen samen met de leerlingen gedragsregels. In de zes weken erna, de gouden weken, besteden we aandacht aan het inoefenen van deze gedragsregels en routines. Dit doen we door gewenst gedrag te benoemen en te belonen. Als team hechten we veel waarde aan voorspelbaar en consequent handelen. We maken gebruik van een duidelijk gedragsprotocol als het gaat om grensoverschrijdend gedrag.  
 
Twee keer per jaar monitoren wij de beleefde veiligheid door leerlingen via de KANVAS-lijsten van de Kanjertraining. We analyseren de uitkomsten hiervan nauwkeurig en delen onze bevindingen met ouders en leerlingen waar dat nodig is. De resultaten uit de KANVAS-lijsten verwerken we in onze analysedocumenten en passen we toe in de dagelijkse praktijk.

Ons beleid met betrekking tot veiligheid staat beschreven in ons schoolveiligheidsplan (zie website). Dit veiligheidsplan omvat beleid voor de sociale, psychische, fysieke en digitale veiligheid en is samen met de MR opgesteld.


	Tekstveld 74: Onze ouderbetrokkenheid is groot. We zijn hier enorm trots op! We vinden het belangrijk dat onze leerlingen ervaren dat wij een goede relatie met de ouders hebben. Dit doen we door een duidelijke gesprekkencyclus. Tijdens deze gesprekken bespreken we de voortgang van de ontwikkeling van de leerlingen. We starten elk schooljaar met een startgesprek. Hierbij geven we ouders de ruimte om informatie over hun kind te delen. Vanaf groep 4 zijn de leerlingen bij de voortgangsgesprekken aanwezig. Dit zorgt voor meer eigenaarschap in hun leerproces. Om in verbinding te blijven met ouders organiseren we vaste inloop- en kijkmomenten in de school. Daarnaast zijn er ontmoetingsmomenten tijdens de kerstborrel, thema-ouderavonden en bij de carnavalsoptocht. We hebben een actieve oudervereniging die ons helpt bij de organisatie van vieringen en activiteiten, een TSO die ons helpt tijdens de pauzes en een betrokken MR oudergeleding die actief meedenkt met ons beleid. 
	Tekstveld 75: Op de Ludger besteden we veel aandacht aan de basisvaardigheden (rekenen, taal, burgerschap en digitale geletterdheid). We doen dit middels een samenhangend en doelgericht curriculum. We vertalen onze kerndoelen naar een concrete leerlijn die een opbouw per schooljaar laat zien en aansluit bij onze populatie. Als team hebben we zicht op de doorgaande leerlijn binnen de school. 

De komende vier jaar willen we onze basisvaardigheden versterken door onze leerlingen een veilige en gestructureerde leeromgeving te bieden. Dit doen we door een preventiepiramide rondom gedrag op te stellen en te integreren in ons onderwijs. Daarnaast is er ruimte om als team professioneel te ontwikkelen in de theorie hoe leren werkt en het gebruik van het expliciete directe instructiemodel. We maken hierbij gebruik van de evidence-informed didactiek.

We ruimen extra tijd in voor intensieve leesbegeleiding en de afname van rekenonderzoeken voor leerlingen die daarvoor in aanmerking komen.

Jaarlijks stellen we onze ambities op schoolniveau vast. Kijkend naar de referentieniveaus is het onze ambitie dat alle leerlingen op de Ludgerschool de 1F doelen behalen. Daarnaast willen we leerlingen laten groeien in de 2F en 1S doelen, door aan te sluiten bij hun onderwijs-/ontwikkelbehoeften, een passend plusaanbod aan te bieden, uitgaan van hoge verwachtingen en leerlingen eigenaarschap te geven over hun eigen ontwikkeling.



	Tekstveld 109: We maken duidelijke keuzes in het curriculum. Ook in onze overige vakgebieden komen de basisvaardigheden veelvuldig terug. Zo verbinden we taal- en rekenvaardigheden aan zaakvakken zoals geschiedenis, aardrijkskunde of natuurwetenschappen. Op deze manier zorgen we dat de basisvaardigheden als fundament voor de brede vorming worden gezien in plaats van als losse "extra" taken. In de kleutergroepen werken we thematisch. We zorgen hiermee voor een contextrijke leeromgeving die de motivatie verhoogt en de samenhang tussen leerstof vergroot.

We willen dat ons onderwijs goed aansluit bij onze leerlingen. Daarom hebben we onderzocht wie zij zijn door een populatie-analyse te maken. Dankzij ons brede en diverse aanbod kunnen we inspelen op de verschillende achtergronden en wensen van al onze leerlingen.




	Tekstveld 1010: Voor leerlingen vanaf groep 5 werken we met een plusklas. We bieden hier verrijkende opdrachten waar de leerlingen leren leren. Met ingang van schooljaar 2026-2027 werken we met de methode Briljant om nog meer tegemoet te komen aan de onderwijsbehoeften van onze plusleerlingen. We hebben voor leerlingen uit groep 2 en 3 het programma BOUW beschikbaar. BOUW draagt bij aan het preventief voorkomen van ernstige leesproblemen en dyslexie. Dit programma wordt in overleg met ouders aangeboden. Ook werken we met Taal- en Rekenblobs. Dit is een programma om leerlingen te helpen bij het automatiseren van taal- en rekendoelen. Het programma is adaptief en zelfstandig uit te voeren.

	Tekstveld 110: We werken met een vast jaarrooster waarin alle vakken zijn opgenomen. Deze zijn gekoppeld aan de kerndoelen. Hierdoor waarborgen we dat alle leergebieden gedurende het schooljaar structureel aan bod komen.
Bij ziekte/afwezigheid van de leerkracht laten we het onderwijs zo goed mogelijk doorgaan. Er ligt in dat geval zowel op papier als digitaal inoefenwerk klaar. Zo kunnen leerlingen zelfstandig of onder begeleiding, op school of thuis, verder met de leerstof. We bewaken daarmee de continuïteit van ons onderwijs.
	Tekstveld 111: Op de Ludger registreren we dagelijks verzuim van onze leerlingen in ParnasSys, ons digitale leerlingadministratiesysteem. Het gaat hier over ziekte, te laat komen en geoorloofd en ongeoorloofd verzuim. Bij zorgen over het verzuim gaan we in gesprek met ouders. Indien nodig nemen we contact op met JGZ. Bij herhaaldelijk en structureel verzuim wordt de leerplichtambtenaar ingeschakeld voor onderzoek.


 



	Tekstveld 88: Alle kinderen hebben recht op onderwijs dat hen uitdaagt. Wij organiseren onderwijs met hoge verwachtingen, vol van mogelijkheden tot ontwikkeling, met de juiste ondersteuning (pedagogisch-didactisch handelen). Op basis van onze populatie, hebben we beleid opgesteld voor taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid. Hiervoor zijn specialisten beschikbaar in onze school en binnen de KSU.
Wanneer het basisaanbod niet voldoende is om aan de onderwijsbehoeften te voldoen, maken we gebruiken van externe kernpartners in de wijk: SWV, JGZ, Buurtteam, Auris, logopedie, fysiotherapie.
	Tekstveld 89: Als een leerling meer ondersteuning nodig heeft, biedt de leerkracht dit in eerste instantie aan in de klas. Indien er meer nodig is dan de basisondersteuning, volgen we onze ondersteuningsroute. Deze route is te vinden in ons ondersteuningsoverzicht. We werken ook aan de bestrijding van achterstanden bij (zij)instroom van leerlingen. Dit doen we door de onderwijs-/ondersteuningsbehoeften van de leerling zorgvuldig in kaart te brengen door een warme overdracht en korte lijnen te onderhouden met de betrokken partners (vorige school, peuterspeelzaal, samenwerkingsverband, JGZ, buurtteam), heldere afspraken te maken met ouders en eventueel de leerling terug te toetsen.


	Tekstveld 91: We koppelen persoonlijke leerdoelen van medewerkers zoveel mogelijk aan de ambities van de school. Ieder jaar worden er  tijdens de ontwikkelgesprekken afspraken over scholing, coaching en ontwikkeling gemaakt. Onze medewerkers behouden zelf de regie over hun loopbaanontwikkeling, we streven ernaar dat de groei ook de school helpt. 
Het nieuwe organisatiebeleid voor professionalisering wordt in maart 2026 verwacht. Zodra dit is vastgesteld, sluiten wij ons daarbij aan.
	Tekstveld 95: Als team werken we onderzoeksmatig en cyclisch aan onderwijsverbetering, zo werken we met OnderwijsOntwikkelTeams (OOT's). We hechten veel waarde aan gedegen en onderbouwde verbeterplannen op het gebied van rekenen, taal, gedrag, ICT en burgerschap. Elke OOT heeft een specialist als  coördinator die verantwoordelijk is voor de aansturing van het ontwikkelteam. 

We stimuleren een onderzoekende houding en dagen elkaar uit om evidenced - informed te werken. Daarnaast halen we kennis en feedback op van buiten de school via expert, opleidingen, conferenties en netwerken. De afspraken die we maken leggen we vast in gezamenlijke themavoorbereidingen, analyseformulieren en kwaliteitskaarten. Dit draagt actief bij aan het monitoren, bijstellen en borgen van de verbeterplannen. 

De directie geeft leiding vanuit gespreid leiderschap. Zij sturen op de condities, de kwaliteit van het proces en het creëren van ruimte voor de medewerkers om hun talenten en expertise te benutten.
	Tekstveld 96: We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend. Dit doen we door wekelijks doelenplanners in te vullen, te observeren en toetsgegevens maandelijks te analyseren. Twee keer per jaar worden er groepsbesprekingen gevoerd. Dit doen we bij de start van het schooljaar en na de middentoetsen. Tijdens de groepsbesprekingen komt de ontwikkeling van de groep als geheel, de ontwikkeling van de subgroepjes (ondersteuningsniveaus 1 t/m 3) en de ontwikkeling van individuele leerlingen aan de orde. De afspraken naar aanleiding van het overleg worden vastgelegd in een analysedocument. Dit analysedocument wordt op vaste momenten in het jaar ingevuld met alle beschikbare data en fungeert als overdrachtsformulier naar de volgende jaargroep.
De coördinatoren van de ontwikkelteams, directeuren en intern begeleiders leggen regelmatig klassenbezoeken af waar het pedagogisch-didactisch handelen van onze medewerkers geobserveerd wordt.





	Tekstveld 97: Nieuwe medewerkers en stagiaires ontvangen een warm welkom en zijn vanaf dag één onderdeel van ons team. 
Stagiaires worden voornamelijk begeleid door hun mentor in de groep. Onze schoolopleider is ook betrokken bij de begeleiding van studenten. De schoolopleider doet regelmatig een observatie met een feedbackgesprek, daarnaast sluit ze aan bij evaluatie- en beoordelingsgesprekken. 

Nieuwe medewerkers doorlopen een inwerkperiode en worden begeleid door onze starterscoach. Tevens krijgen ze een maatje, meestal de parallel-collega, voor praktische vragen en ondersteuning. Voor starters en zij-instromers worden intervisiemomenten georganiseerd door de bovenschools opleidingscoördinator van de KSU om onboarding en professionele groei te bevorderen. Daarnaast zijn de directeuren en intern begeleiders nauw betrokken.

Onze visie, werkwijze en cultuur staan beschreven in de 'Handleiding nieuwe medewerkers en stagiaires'.
	Tekstveld 101: Op de Ludger werken we aan een cultuur waarin iedereen zich welkom voelt. We maken maximaal gebruik van aanwezige talenten en zorgen voor een optimale mix aan kwaliteiten binnen ons team. We leren graag van én met elkaar. Dat doen we door samenwerking centraal te stellen, zowel binnen onze school als binnen de KSU. We doen dit door intervisie, kennisdeling in netwerken en themagroepen en door collegiale consultaties.


	Tekstveld 102: We hechten veel waarde aan de vitaliteit en betrokkenheid van onze medewerkers. Er is aandacht voor werkplezier en een gezonde werk-privébalans. Om dit te ondersteunen worden initiatieven op het gebied van teamuitjes, sport, coaching en mentale gezondheid aangeboden. We geloven dat vitale collega's een directe bijdrage leveren aan de kwaliteit van ons onderwijs. Organisatiebeleid op het gebied van vitaliteit is in de Schoolplanperiode op organisatieniveau in ontwikkeling. Wanneer dit beleid wordt vastgesteld, geven we hier op school uitvoering aan.
	Tekstveld 1013: Op de Ludger sturen we continu op verbeteren. De kwaliteitscyclus in ons onderwijs is een continu, cyclisch proces (PDCA: Plan-Do-Check-Act) gericht op het structureel verbeteren en borgen van onderwijskwaliteit. Het omvat het vaststellen van doelen, de uitvoering, evaluatie via data/feedback en bijsturing. Dit proces zorgt voor hoge onderwijskwaliteit en sluit aan bij de behoeften van onze leerlingen. 

Voor vaste procedures maken wij gebruik van kwaliteitskaarten die we jaarlijks bijwerken en herzien. De kwaliteitskaarten zijn praktische instrumenten (checklists, normenkaders) die onze onderwijskwaliteit bewaken, borgen en verbeteren door sterke en zwakke punten in kaart te brengen. We gebruiken ze voor zelfevaluatie, visieontwikkeling en het inzichtelijk maken van gemaakte afspraken. De coördinatoren van de OOT's, intern begeleiders en directie zijn de eerst verantwoordelijke voor de uitvoering van onze kwaliteitscyclus. Zij dragen zorg voor tijdig agenderen en faciliteren van de momenten om de diverse onderdelen van de kwaliteitszorg in te kunnen vullen. Als het gaat om de realisatie van onze schoolambities zijn we met het hele team verantwoordelijk voor de kwaliteit van ons onderwijs.

Bij de evaluatie van het onderwijs worden ook onze stakeholders betrokken. Onze kwaliteitscyclus helpt ons om verantwoording af te leggen aan onze stakeholders door periodiek de resultaten te evalueren en dus knelpunten of succespunten te identificeren. Dit proces vormt een inhoudelijk oordeel over de huidige situatie.



	Tekstveld 1011: We streven naar een ononderbroken ontwikkelingslijn voor alle kinderen. In enkele gevallen is daar een kleuterverlenging/doublure voor nodig. Bij een kleuterverlenging/doublure wordt er altijd naar de individuele leerling gekeken. Een mogelijke kleuterverlenging/doublure gaat in overleg met ouders en verschillende professionals binnen de school. Het is uiteindelijk de school die hierover een beslissing neemt. Meer informatie is te vinden in ons protocol rondom kleuterverlening, doublure en najaarsleerlingen.

We hebben ook oog voor leerlingen die sneller door de lesstof gaan of een klas overslaan.  Dit heeft vaak een positief effect op de cognitieve ontwikkeling van (hoog)begaafde kinderen, het helpt onderpresteren voorkomen en biedt uitdaging wat de betrokkenheid van de leerling vergroot. Dit proces is altijd in overleg met ouders.




 



	Tekstveld 106: We volgen de ontwikkeling onze leerlingen continu. We maken daarbij gebruik van ons leerlingvolgsysteem en diverse hulpmiddelen om de ontwikkeling te monitoren, zoals de KANVAS- lijsten, analysedocumenten, bloktoetsen, doelenplanners, Sidi-lijsten, het CPS toetspakket beginnende geletterdheid en ons KIJK! registratiesysteem.
We maken gebruik van methode- en niet-methodetoetsen. De Ludgerschool gebruikt hiervoor Cito Leerling in Beeld. Waar een ontwikkeling versnelt of vertraagt, werken we, in samenwerking met ouders, waar nodig samen met de expertise binnen ons team of kunnen we diverse kernpartners betrekken.

Als we als school niet kunnen aansluiten bij de ondersteuningsbehoefte van een individuele leerling omdat dit de basisondersteuning overstijgt, maken we gebruik van stedelijke procedure voor de aanvraag naar extra ondersteuning (OPP) bij het SWV Utrecht.
	Tekstveld 107: We analyseren zowel methodetoetsen als niet-methodetoetsen op groepsniveau om vast te stellen in hoeverre het aanbod (nog) aansluit op de populatie en de onderwijsbehoefte van onze leerlingen. 

Daarnaast nemen we ook de ruimte om een detailanalyse te maken van een individuele leerling met specifiekere onderwijsbehoeften. We kijken dan voornamelijk naar methodegebonden toetsen, observaties, en het werk van de leerling in de klas. Tevens voeren we kindgesprekken om aandacht te houden voor het welbevinden van de leerling.
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