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BESTUURSVERSLAG

ORGANISATIE EN BESTUUR

Doelstelling, beleid en activiteiten

De Stichting Beheerfonds KSU heeft ten doel het bevorderen van de doelstellingen van

de (scholen van) de onderwijsstichting ‘Katholieke Scholenstichting Utrecht (K.S.U.)’

door:

- financiéle ondersteuning van een plaatselijk of regionaal onderwijsbeleid;

- het verlenen van materiéle steun, zoals het aantrekken, beheren en verstrekken van
giften, kredieten, leningen en andere financiéle middelen;

- het verwerven respectievelijk beleggen van vermogen in onroerende goederen,
hypothecaire schuldvorderingen, effecten en andere vermogenswaarden;

- het toekennen van financiéle middelen voor innovatieve en/of anderszins bijzondere
projecten waarbij er een relatie bestaat tussen onderwijs en maatschappij; en

- voorts al datgene te doen wat rechtstreeks of zijdelings met dit doel verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles genomen in de ruimste zin des woords.

De stichting kent geen winstoogmerk.

De Stichting Beheerfonds KSU is eigenaar van het pand van de technische dienst en
kent enkele bankrekeningen waarvan de gelden niet zijn vastgezet. In mei 2025 is het
bestemmingsfonds ‘leder Kind een Kans’ gevormd.

Solidariteitsfonds leder Kind een Kans

Het solidariteitsfonds leder kind een kans is een initiatief van de Stichting
Beheersfonds KSU, een zelfstandige ANBI steunstichting verbonden aan de

Katholieke Scholenstichting Utrecht (KSU). KSU bestaat uit vijfentwintig autonome
scholen met in totaal circa 6.800 leerlingen. Het fonds is in het leven geroepen om
onderwijs en maatschappij te verbinden, kansengelijkheid te bevorderen en solidariteit
tussen leerlingen te versterken. Juist in een tijd waarin de stad Utrecht steeds meer
gesegregeerd raakt. Door de toenemende verschillen tussen wijken en scholen is het
belang van gezamenlijke inzet voor gelijke kansen groter dan ooit.

In Utrecht zien we dat de kloof tussen verschillende buurten groeit, wat direct invloed
heeft op de mogelijkheden die kinderen op school en daarbuiten krijgen. Sommige
scholen beschikken over extra middelen, terwijl andere juist met achterstanden
kampen. Dit maakt het streven naar kansengelijkheid en het doorbreken van barriéres
voor elk kind onmisbaar. Het fonds zet zich daarom in om deze verschillen te
verkleinen en kinderen gelijke
kansen te bieden, ongeacht hun
achtergrond of woonplaats. Eind
mei 2025 is het fonds officieel
gelanceerd. Middels een wedstrijd
voor bovenbouwleerlingen is

er een naam en logo gekozen.

Uit meer dan 70 inzendingen is

er een keuze gemaakt door de

fondsraad. De naam is bedacht

door vijf leerlingen van groep 8

op KBS Onder De Bogen, het logo

ontworpen door twee leerlingen van

groep 8 op KBS St. Dominicus. Het
fonds stimuleert en ondersteunt
activiteiten binnen drie categorieén:

« School- en buitenschoolse activiteiten: Dit omvat projecten en programma’s die direct
bijdragen aan de ontwikkeling van leerlingen, zoals culturele uitstapjes, sportdagen
en creatieve workshops.

« De Verdubbelaar: Hierin worden individuele initiatieven van leerlingen, ouders of
leerkrachten ondersteund, bijvoorbeeld bij het realiseren van persoonlijke leerdoelen
of het wegnemen van belemmeringen voor deelname aan bijzondere activiteiten.

« Caritas: Deze categorie richt zich op wijkgerichte projecten die de sociale samenhang
en betrokkenheid in de buurt versterken, bijvoorbeeld door het organiseren van
buurtfeesten of gezamenlijke projecten met lokale partners.
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Samenstelling bestuur

De bestuurder van de stichting is de heer R. Hoogendoorn. De Raad van toezicht wordt
gevormd door:

mw. H. Stubbe- Alberts

dhr. M.C.A. van Rossum

mw. E.G.C. Loman

mw. A.M.]. Maassen

dhr. J.W.F. van Tartwijk

ACTIVITEITEN VERSLAGJAAR

Resultaat activiteiten

In 2025 is het solidariteitsfonds zeven maanden actief geweest. In deze periode hebben
er twee campagnes plaatsgevonden om fondsen te werven. Eind mei en begin juni was
er een grote lanceringscampagne richting ouders en media. In december was er voor
de kerstvakantie een kleinschalige campagne om donateurs te bedanken en nieuwe
donateurs te werven. In 2025 is er vijf keer beroep gedaan op de verdubbelaar en zijn
er zes jaarplannen van scholen goedgekeurd voor activiteiten in 2026. De herkomst en
besteding van de middelen in 2025 was als volgt:

Herkomst van de middelen % verdeling

€ 2025 Streefwaarde
Particuliere donaties 74.885 100% 70%
Fondsen 0% 20%
Overig 0% 10%
Subtotaal 74.885
Besteding van de middelen
Caritas 0% 5%
Verdubbelaar 1.660 23% 10%
Activiteiten 5.669 77% 85%
Subtotaal 7.329
Saldo eind 2025 Bestemmingsfonds leder kind een kans 67.557
Toegekend maar nog niet bestede aanvragen per eind 2025 | 34.800

VERMOGEN EN BELEGGINGEN

Vrij besteedbaar vermogen
De stichting had per eind 2025 een algemene reserve van €1.117.195 en het
bestemmingsfonds ‘leder Kind een Kans’ een bedrag van €67.557

KOMEND VERSLAGJAAR

Bestuurlijke voornemens en besluiten

Voor 2026 wordt een intensivering van de fondswerving voorzien, zodat er meer
activiteiten kunnen worden ondersteund. De Fondsraad i.o. die de voorbereiding en de
oprichting heeft begeleid, zal geleidelijk worden aangevuld en versterkt om de verdere
groei te bewerkstelligen. Met andere Utrechtse organisaties die actief zijn op gebied
van kansengelijkheid, solidariteit en armoede bestrijding wordt nauw samengewerkt.

Samenvatting begroting
Het streven is om in 2026 de baten van het bestemmingsfonds ‘leder Kind een Kans’
te laten groeien naar €250.000 zodat er meer activiteiten met impact kunnen worden
begunstigd.

Utrecht, 29 mei 2026
Naam bestuurders

Handtekening

R. Hoogendoorn
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

JAARREKENING

WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025

Activa Begroting 2025 2025 2024
(Na resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024 € € €
€ € € € Netto-omzet 75.000 80.040 5.914
Vaste activa Som der exploitatiebaten 75.000 80.040 5.914
Materiéle vaste activa 97.935 103.090
Vlottende activa Afschrijvingen en waardeveranderingen
Vorderingen 974.286 947.352 Afschrijvingen materiéle vaste activa 5.155 5.155 5.155
Liquide middelen 112.531 30.042
Totaal 1.184.752 1.089.484 Overige bedrijfskosten
Passiva Huisvestingskosten 200 112
(Na resultaatbestemming) 31 dec 2025 31dec2024 | |Andere kosten 7.500 7.480 1
€ € € €
Eigen vermogen Som der exploitatielasten 12.855 12.747 5.156
Stichtingskapitaal 1.117.195 1.089.484
Bestemmingsfondsen 67.557 - Exploitatieresultaat 62.145 67.293 758
1184.752 1.089.484 | | Financigle baten en lasten - 27.974 224
Totaal 1.184.752 1.089.484
Resultaat 62.145 95.267 982
Het batige saldo over 2025 is voornamelijk hoger door de financiéle baten. Dit betreft de rente-
opbrengst op de middelen die bij Schatkistbankieren zijn ondergebracht.
Resultaatbestemming
Stichtingskapitaal 27710 982
Bestemmingsfondsen 67.557
Bestemd resultaat 62.145 95.267 982
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Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Beheersfonds KSU, statutair gevestigd te Utrecht, bestaan
voornamelijk uit: het beheren van de ruimte die door de Technische Dienst van KSU
wordt gebruikt, het werven van fondsen ten behoeve van bestemmingsfonds ‘leder
Kind een Kans’ en het beoordelen van aanvragen vanuit de scholen aan dat Fonds.

Locatie feitelijke activiteiten
Stichting Beheersfonds KSU is feitelijk gevestigd te Utrecht en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 41183964.

Algemene grondslagen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling volgen de Regeling voor

de Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de
Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 B en de Richtlijnen van de Raad
voor de Jaarverslaggeving gevolgd.

De jaarrekening is opgesteld in gehele euro’s.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de

verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht
zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Kernactiviteiten

Het beheren van de ruimte die door de Technische Dienst van KSU wordt gebruikt, het
werven van fondsen ten behoeve van bestemmingsfonds ‘leder Kind een Kans’ en het
beoordelen van aanvragen vanuit de scholen aan dat Fonds.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling

zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar. In het jaarverslag van de KSU
worden de jaarrekeningen van de Katholieke Scholenstichting Utrecht (KSU) en de
Stichting Beheersfonds KSU (de Stichting) samengevoegd. Het bestuursverslag heeft
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hoofdzakelijk betrekking op de enkelvoudige balans en jaarrekening van de KSU. De
Stichting heeft tot doel het bevorderen van de doelstelling van de KSU, een en ander
uitsluitend gericht op de onder het beheer van de onderwijsstichting staande scholen.
De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door activiteiten te stimuleren op
het vlak van onderwijs en maatschappij en het, volgens het beleggingsstatuut KSU,
zelfstandig beheren en beleggen van vermogen en het verwerven van roerende- en
onroerende goederen ten behoeve van de scholen van de onderwijsinstelling.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden
uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen
worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere
sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze
niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht

de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het
verschaffen van het inzicht.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus
bijkomende kosten of de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De
afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats op basis van de verwachte
toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waarde
verminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. Tevens zijn
de activeringsgrenzen vermeld.

Gebouwen | 480 2,5% 500

Financiéle vaste activa

De onder Financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten
waarborgsommen en worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens
worden deze waarborgsommen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Omdat de goederen waarvoor borg is betaald eigendom zijn voor de duur van
het gebruik wordt er geen voorziening getroffen voor oninbaarheid. Ook is hier
de langlopende verplichting op het UWV verwerkt voor de terug te vorderen
transitievergoedingen.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12
maanden. De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn
direct opeisbaar. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De
liquide middelen zijn per 1 september 2021 via de Stichting KSU ondergebracht bij het
Ministerie van Financién middels schatkistbankieren. Om deze transactie mogelijk

te maken is een formele overeenkomst van geldlening opgesteld tussen KSU en de
Beheersstichting. De bij het ministerie van Financién ondergebracht middelen zijn
dagelijks vrij opneembaar.

gepardfeerdAroor
waarmerki oeleinden



Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve en een Bestemmingsfonds
‘leder Kind een Kans'.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten
over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde
waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.
Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden vé6r het einde van het verslagjaar, zijn in
acht genomen als zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. Het
resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve
of het bestemmingsfonds.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en
vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging
plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen
aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met
de effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte
methode wordt het resultaat als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de
in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed. In samenhang met
de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan
het inzicht in de Financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de
instelling om geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen
welke in het verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt
gecorrigeerd met de lasten door afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen.
Het saldo van de baten en lasten wordt tevens gecorrigeerd met de fluctuatie van
kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar. Ontvangsten

en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de
operationele activiteiten.

Investeringsactiviteiten
Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen
van duurzame middelen.

Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen
van leningen.

Kredietrisico

De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico. Verkoop vindt
plaats aan afnemers die voldoen aan de kredietwaardigheidstoets van de instelling.
Verkoop vindt plaats op basis van krediettermijnen tussen de 8 en 60 dagen. Voor
grote leveringen kan een afwijkende krediettermijn van toepassing zijn. In dat geval
worden aanvullende zekerheden gevraagd, waaronder garantiestellingen.
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Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd 31 dec 2025 31 dec 2024
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere € € €
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte Bedrijfs~gebouwen en terreinen
economische levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrijvingspercentage 1.1.2.1 Gebouwen 97.935 103.090
van 20 % wordt voorgeschreven, en worden berekend op basis van een vast
percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er Niet aan de bedrijfs-uitoefening dienstbaar
wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet Totaal 97.935 103.090
afgeschreven. Op gebouwen wordt tot 100% van de WOZ-waarde afgeschreven. Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:
Bedrijfs- Niet aan Totaal
Vorderingen gebouwen en de bedrijfs-
Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met terreinen uitoefening
eventuele verminderingen voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen dienstbaar
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover € € €
niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar. Boekwaarde 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 206.180 15.998 222178
Liquide middelen Cumulatieve afschrijvingen en 103.090 15.998 119.088
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter waardeverminderingen
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder 103.090 103.090
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen Mutaties 2025
worden gewaardeerd tegen waarde in het economisch verkeer. Afschrijvingen -5.155 -5.155
5.155 5.155
Boekwaarde 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 206.180 15.998 222.178
Netto-omzet Cumulatieve afschrijvingen en -108.245 -15.998 124243
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke waardeverminderingen
rechten en risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen 97.935 97.935
aan de koper. Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt
naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de
balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.
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31 dec 2025 31 dec 2024
€ € €
Groepsmaatschappijen 974.286 947.352 103.090 31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
Netto-omzet
31 dec 2025 31dec2024 | |3.5.1 Verhuur 5.155 103.090
€ € € 3.5.10 Overige 74.885 759
Banktegoeden 112.531 39.042 103.090 Brutomarge (brutobedrijfsresultaat) 80.040 5.914
Toelichting
Een groot deel van de liquide middelen zijn per 1 september 2021 via de Stichting KSU 31 dec 2025 31 dec 2024
ondergebracht bij het Ministerie van Financién middels schatkistbankieren. Om deze € €
transactie mogelijk te maken is een formele overeenkomst van geldlening opgesteld Afschrijving op materiéle vaste activa 5.155 5.155
tussen KSU en de Beheersstichting. De bij het ministerie van Financién ondergebracht
middelen zijn dagelijks vrij opneembaar. Deze zijn in de balans onder de vorderingen
verantwoord. 31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
Huisvestingskosten 12
31 dec 2025 31 dec 2024 Andere kosten
€ € 4.4.5 Overige lasten 7.329
Stichtingskapitaal 1.117.195 1.089.484 4.4.5.2 Represenatiekosten 151
Bestemmingsfondsen 67.557 - 4.4.5.13 Overige overige lasten - 1
Totaal 1.184.752 1.089.484 7.480 1
Totaal 7:592 1
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
Opbrengsten vorderingen vaste activa en
effecten
6.1.1. Rentebaten en soortgelijke opbregnsten 30.617 562
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten -2.643 -338
Financiéle baten en lasten (saldo) 27.974 224
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OVERIGE TOELICHTINGEN

ONDERTEKENING

College van bestuur Naam:
Raad van Toezicht Naam:
Naam:
Naam:
Naam:
Naam:

Datum vaststelling jaarrekening:

Utrecht: 13 juli 2025
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Erik Willemen
Rechthoek


deJong&Laan

Koningin Wilhelminaplein 30
1062 KR Amsterdam
020-5700200

amsterdam@jonglaan.nl
www.jonglaan.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: de Raad van toezicht en het college van bestuur van Stichting Beheersfonds KSU.
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Beheersfonds KSU, te Utrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Beheersfonds KSU op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in
overeenstemming met de door de stichting gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in
de jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Beheerfonds KSU, zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Benadrukking van de basis voor financiéle verslaggeving en beperking in gebruik en
verspreidingskring

Wij vestigen de aandacht op pagina's 7 tot en met 9 in de toelichting van de jaarrekening waarin de
basis voor financiéle verslaggeving uiteen is gezet. De jaarrekening is opgesteld voor de raad van
toezicht van Stichting Beheersfonds KSU met als doel het college van bestuur in staat te stellen zich te
verantwoorden aan de raad van toezicht. Daarnaast is het jaarverslag opgesteld voor de gemeente
Utrecht met als doel de raad van toezicht en het college van bestuur in staat te stellen zich te
verantwoorden aan de gemeente Utrecht.

Hierdoor is de jaarrekening mogelijk niet geschikt voor andere doeleinden. Onze controleverklaring is
derhalve uitsluitend bestemd voor de directeur-bestuurder en de raad van toezicht van Stichting

De Jong & Laan Controle B.V., gevestigd te Amsterdam, KvK 06054458. Op al onze il
diensten en werkzaamheden zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze
algemene voorwaarden zijn in te zien op www.jonglaan.nl, en worden op verzoek
kosteloos toegezonden.
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Beheersfonds KSU en de gemeente Utrecht en dient niet te worden verspreid aan of te worden
gebruikt door anderen. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omzet het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit enkel de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder de
overige gegevens.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de door de stichting gekozen en beschreven grondslagen.

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving
van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de stichting in staat is
om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Het college van bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
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e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het college van bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 21 juli 2026
De Jong & Laan Controle B.V.

Origineel getekend door: E.C.G. Willemen MSc RA

deJong&Laan 3/3



	Knop 149: 
	Knop 151: 
	Knop 152: 
	Knop 145: 
	Pagina 3: 
	Pagina 4: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 

	Knop 146: 
	Pagina 3: 
	Pagina 4: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 

		2026-07-21T13:38:38+0200
	Erik Cornelis Gerardus Willemen
	Ik ga akkoord met de begrippen door de plaatsing van mijn handtekening op dit document 




